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前 言

深化产教融合协同育人，实现教育链、人才链与产业链、

创新链的有机衔接，是培养适应产业转型升级和实现高质量

发展需要的高素质应用型人才的必要路径。关注企业实际需

求，通过构建校企命运共同体，培育水利行业发展新动能，

推进人力资源供给侧结构性改革，促进教育供给侧和企业需

求侧精准对接、要素全方位融合。

为此，万家寨水务控股集团有限公司作为牵头单位，在

深度解析水利产业链的基础上，组织山西水利职业技术学院

专业骨干教师、行业企业专家和职业教育专家形成调研工作

专班，对产业链所涉及企业进行调研。调研方式包括线上线

下问卷调查、座谈会、面对面访谈和实地参观。通过对调研

信息和相关数据的整理分析，就人才需求、专业设置、人才

培养目标、实训基地建设提出了合理化建议与对策，为优化

专业群建设提供依据。

本次调研涉及“水资源保护，水生态修复，勘察与设计，

建设管理，装备制造，土建施工，机电设备安装，隧洞掘进，

工程监理，工程运行调度，工程运行维护与检修，水处理，

智慧水务”等13个技术领域、59个岗位。被调研人员涵盖企业

管理层、技术负责人与一线工作人员共计199人，共发放问

卷229份，收回220份，其中有效调研问卷208份。
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一、调研背景

（一）职业教育深化改革

职业教育与经济社会发展联系最紧密、最直接、最广泛，

对促进就业创业、助力经济社会发展、增进人民福祉具有重

要意义。职业教育联结产业与就业，因产业而兴，须与产业

发展同频共振，双向赋能；因就业而生，要使“无业者有业、

有业者乐业”，就业导向一直是职业教育的重要目标之一。

就业为民生之本，也是经济社会发展的基础与前提。实现社

会的充分就业，提高人力资源运营效率，是实现就业与经济

社会良性互动的必然选择。稳定和扩大就业是社会发展的驱

动力，也是职业教育发展的内在动力。

自2013年党的十八届三中全会《中共中央关于全面深化

改革若干重大问题的决定》首次提出产教融合以来，国家先

后颁布了《国务院办公厅关于深化产教融合的若干意见》（国

办发〔2017〕95号）、《国家职业教育改革实施方案》（国

发〔2019〕4号，简称“职教二十条”）和《关于实施中国特色

高水平高职学校和专业建设计划的意见》（教职成〔2019〕

5号）等重要文件。在新时代促进教育链、人才链、产业链、

创新链有机衔接大背景下，坚持产教融合，深化协同育人，

教育供给侧与企业需求侧精准对接，推进人力资源供给侧结

构性改革，对新形势下增强职业教育的竞争力、吸引力、辨

识度、认可度，推动职业教育高质量发展，扩大就业创业，

推进经济转型升级，培育经济发展新动能具有重要意义。

在我国职业教育提质培优、增值赋能机遇期和改革攻坚、

https://baike.baidu.com/item/%E4%BE%9B%E7%BB%99%E4%BE%A7/0?fromModule=lemma_inlink
https://baike.baidu.com/item/%E7%BB%8F%E6%B5%8E%E8%BD%AC%E5%9E%8B%E5%8D%87%E7%BA%A7/3525851?fromModule=lemma_inlink
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爬坡过坎关键期“双期叠加”的新阶段，2020年9月，由教育部、

国家发展改革委等九部门印发的《职业教育提质培优行动计

划（2020—2023年）》明确提到：支持国有企业和大型民营

企业举办或参与举办职业教育，将企业办学情况纳入企业社

会责任报告。2021年10月，由中共中央办公厅、国务院办公

厅印发的《关于推动现代职业教育高质量发展的意见》提出：

健全国有资产评估、产权流转、权益分配、干部人事管理等

制度。鼓励上市公司、行业龙头企业举办职业教育，鼓励各

类企业依法参与举办职业教育。2022年5月1日起正式实施的

新版职业教育法在深化校企合作、搭建产教融合路径、构建

多元办学格局方面提出新要求。

随着一系列政策、法规的深入推进实施，我国职业教育

改革已取得显著成效，水利院校毕业生就业率已达到90%以

上。但依然存在就业后流动性大、职业结构性缺员矛盾突出

等问题，很大程度上是因为专业与就业信息不够精准、对称

而造成的。因此，水利院校在专业设置和实施人才培养过程

中，只有适应新技术和产业变革需要，深度对接职业岗位场

景，突出职业岗位能力培养，才能增强职业指导的针对性和

有效性，提高学用一致率。

（二）水利人才发展创新

为深入贯彻习近平总书记关于“人才是实现民族振兴、

赢得国际竞争主动的战略资源”“必须加快实施人才强国战

略，确立人才引领发展的战略地位”等人才工作的重要论述，

准确把握新时代人才工作的新定位、新要求、新任务，适应
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“水利工程补短板、水利行业强监管”水利改革发展总基调

对人才的需求，水利部部署开展了新时代水利人才发展创新

行动，并印发了《新时代水利人才发展创新行动方案

（2019-2021年）》。

《新时代水利人才发展创新行动方案（2019-2021年）》

指出，“以国家发展战略、重大工程涉水关键技术和管理问

题为导向，聚焦水利工程四方面短板和行业监管六方面领域

对水利人才的需求，以创新为动力，集聚、培养和造就一批

高水平水利创新型人才。”“建成30个水利人才培养基地。

重点培养200名高技能人才和25000—30000名基层专业技术

人才，基层专业技术人才占比提高4—5个百分点；对10000

名左右高中及以下基层人员开展学历提升教育；基层水利人

才能力素质进一步提升，‘引不进、留不住、提升难’的问

题得到有效缓解。”“依托水利单位、行业院校及重点工程，

建成30个模式创新、特色鲜明、管理规范的产教融合示范性

水利人才培养基地，同步建设30个首席技师工作室。科学设

置培养目标和课程体系，优化教学标准和培养方案，综合运

用信息化手段、专业教材与课件资源，提升基地对人才培养

的专业化、标准化、规模化能力。”“针对基层人才‘引不

进、留不住、提升难’的突出问题，实施水利人才‘订单式’

培养专项计划，依托基地，综合采取定向招生、专班培养、

定向就业等方式，大力培养基层专业人才。”“着眼水利‘走

出去’，按照行业引导、校企合作、市场运作的模式，建设

水利部服务‘一带一路’人才培养基地。”
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（三）共同体产教深度融合

华北水利行业产教融合共同体于2023年11月10日在山

西太原正式成立。共同体由万家寨水务控股集团有限公司、

太原理工大学、山西水利职业技术水利院校、高校毕业生就

业协会教育与产业合作分会等四家单位共同发起成立，致力

于服务华北水利行业发展，推动行业企业与高等教育和职业

教育深度融合，促进产业链、供应链、教育链深度融合和有

机衔接。

万家寨水务控股集团在全国水利行业中具有重要地位，

具备水利水务工程全过程协同服务能力，在水利工程的建设

和管理方面有着显著成就，在供水运行、TBM、PCCP等施

工及安装技术与经验方面处于国际领先地位，在BIM和水利

数字孪生应用方面实现“零突破”。

万家寨水务控股集团畅通大型水利工程“大动脉”和连

接田间地头“毛细血管”，以水资源要素支撑保障山西实体

经济发展和生态环境持续改善，推动了黄河流域生态保护和

高质量发展，承担着“华北水塔”“京津冀生态屏障”的关

键性作用。2017年以来，万家寨“引黄入京”工程累计为北

京输送了16亿立方米的饮用水，有效缓解了首都生态环境压

力，提供了强有力的水安全、水保障和水支撑。

根据共同体第一次全体理事会议上提出的“对产业人才

调研，制定人才培养标准”工作要求，共同体秘书处以万家

寨水务控股集团有限公司为牵头单位，组织水利、教育行业

方面专家和水利院校专业教师赴水利产业链所涉及企业进
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行调研。本次调研旨在服务华北水利行业转型发展，增强职

业教育与水利产业布局之间的匹配度，培养更多高素质技能

人才，为华北水利产业布局调整提供强有力的人才支撑；进

一步提升水利院校办学质量，统筹专业布局，优化专业建设，

更好的培养切合社会实际需求的专业技能型人才。
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二、调研方案

（一）调研目的

调查水利行业的发展趋势；了解水利产业链所涉及企业

的岗位设置及岗位能力要求、人才需求、职业培训需求和技

术创新需求，并以此指导水利院校优化专业（群）设置、精

准人才培养目标、重构基于岗位典型工作任务的模块化课程

体系、建设生产与实践教学兼容的实训基地，以进一步提升

水利院校的办学质量和人才培养质量，提高水利院校的社会

服务能力和行业影响力。

（二）调研目标

1. 行业业态

了解水利行业的产业链、关键核心技术、新技术应用情

况以及未来发展趋势。

2. 岗位设置及岗位能力要求

掌握主要技术领域重点子公司的岗位设置、岗位典型工

作任务以及岗位能力要求，进而解析岗位任职所需的知识和

技能点。

3. 人才现状及人才需求

掌握企业生产一线技术岗位的人员配置及人才需求情

况，了解行业发展趋势以及未来人才需求。

4. 对接岗位（群）确定专业培养目标

针对行业和企业发展对人才的知识和能力要求，明确专

业（群）的人才培养目标和规格，完善人才培养方案；根据

岗位能力要求（知识和技能点）重构课程体系和课程内容，
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制订课程标准，建立人才质量的评价体系。

5. 职工培训需求

掌握企业所需的职业技能培训、职业资格认证培训及考

试、企业职业技能竞赛、继续教育培训等，制定相应的培训

方案，开发培训资源包。

6. 技术创新需求

掌握企业技术改革和应用技术创新需求，搭建校企协同

创新平台，在服务产业技术创新的同时，及时将新技术、新

规范、新标准纳入教学内容。

（三）调研对象、内容

此次调研工作的调研对象包括行业业态、企业和毕业生。

具体调研内容如下表2-1所示。
表2-1 调研对象与调研内容

调研对象 调研内容

行业业态
主要调研行业所覆盖的业务领域，各业务领域所应用的关键核

心技术以及行业发展趋势。

企 业

主要调研万家寨水务控股集团有限公司总部及所辖28家子公

司的岗位设置（包括岗位职责、岗位任职能力要求等）、岗位技术

标准（操作规程）、岗位人员配置及人才需求、岗位人员培训需求、

技术创新需求等。

毕业生

主要调研毕业生所学专业、初始就业岗位、现就业岗位、薪酬

水平、职业发展情况，对就业工作的满意度，对掌握的职业核心能

力及专业能力的满意度，对专业课程设置和职业技能训练等教学过

程与效果的意见和建议。

（四）调研方法与组织

1. 调研方法

此次调研工作主要采用文献调研、实地调研、现场访谈

和问卷调查等方法进行。

文献调研：通过收集分析近3年来各级政府（部委）发
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布的指导政策、行业发展规划、专项行动方案以及企业的技

术标准和岗位操作规范等文本资料获取相关信息。

实地调研：主要采用现场参观的方式采集相关信息。

现场访谈：主要采用座谈会、面对面访谈等方式采集相

关信息。

问卷调查：主要采用在线和现场问卷调查的方法采集相

关信息。

各调研对象所采用的调研方法如下表2-2所示。
表2-2 各调研对象所采用的调研方法

调研对象 调研方法

行业业态 文献调研、现场访谈

企 业
现场调研企业：问卷调查、实地调研、现场访谈、文献调研

在线调研企业：问卷调查、文献调研

毕业生 现场访谈

其中重点现场调研的11家企业年营收占万家寨水务控

股集团有限公司总营收80%以上，人员规模占万家寨水务控

股集团有限公司70%以上，基本可以覆盖水利产业全部技术

领域。

2. 组织成员及职责分工
表2-3 调研组织成员及职责分工表

工作内容 工作人员

调研工作策划 白继中、彭志有、岳延兵、刁光成

制定调研工作方案 李俊刚、宋建庆、陈清胜、叶希杰

编制访谈提纲与调研

问卷
叶希杰、燕芸、冯晓波、裴润田

调研工作安排协调
常昊奇、李栋、赵越

丁宏剑、卢慕冠、冯晓波、曹楠、王茵

调研工作实施 李强、刘建勋、李俊刚、宋建庆、叶希杰、冯晓波、燕芸、裴润田

数据统计分析 李俊刚、宋建庆、叶希杰、冯晓波、燕芸、裴润田
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表2-3 调研组织成员及职责分工表

工作内容 工作人员

撰写调研报告 冯晓波、燕芸、裴润田

审核调研报告 李俊刚、宋建庆、叶希杰、王运生
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三、调研实施情况

（一）调研准备

针对调研企业的业务属性，调研组分类设计了访谈提纲

和调查问卷。

水控集团总部偏重管理属性，访谈内容重在行业发展趋

势分析、集团的行业地位、企业发展规划和企业文化等。

水控集团所属各子公司偏重业务运营属性，访谈内容和

问卷调查重在所涉及关键技术领域、岗位设置（岗位能力要

求、典型工作任务）、岗位操作规程、技术标准（规范）、

岗位人员配置及近三年人才需求、员工培训需求以及拟开展

技改项目等信息采集点。

（二）调研实施

此次调研时间从2024年4月25日至2024年6月22日，历时

两个月。

1. 行业业态调研

（1）文献调研

调研组对13份文献资料进行了收集分析，具体文献如下

表3-1所示。
表3-1 行业业态调研文献

序号 文献名称 发布单位 发布时间

1 中共中央关于全面深化改革若干重大问题的决

定
中共中央 2013年11月

2 中共中央关于制定国民经济和社会发展第十四

个五年规划和二〇三五年远景目标的建议
中共中央 2020年10月

3 “十四五”节水型社会建设规划 发改委、水利部 2021年10月

4 “十四五”水安全保障规划 发改委、水利部 2022年1月

5 习近平关于社会主义生态文明建设论述摘编 人民日报 2017年9月

6 《新时代水利人才发展创新行动方案（2019-2021
年）》

水利部 2019年5月
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7 水利人才要心怀“国之大者”勇担推动新阶段水

利高质量发展使命
水利部 2021年12月

8 李国英在2022年全国水利工作会议上的讲话 水利部 2022年1月

9
山西省人民政府关于印发山西省国民经济和社

会发展第十四个五年规划和2035年远景目标纲

要的通知

山西省人民政

府
2021年4月

10 山西省人民政府办公厅关于印发山西省“五水综

改”总方案及子方案(2021－2025年)的通知

中共山西省委

办公厅、山西省

人民政府办公

厅

2021年12月

11 山西省“十四五”水安全保障规划 山西省水利厅 2021年11月

12 常建忠在2022年山西省水利工作会议上的讲话 山西省水利厅 2022年1月

13 山西大水网四大骨干工程建设推进会会议精神 山西省水利厅 2022年3月

（2）现场访谈

调研组邀请5位行业专家进行现场访谈。

表3-2 行业业态访谈专家

序

号
被访谈专家 职称/职务

1 李俊刚 正高级工程师/万家寨水务控股集团有限公司副总经理

2 宋建庆 正高级工程师/山西中部引黄水务集团有限公司董事长

3 李效敏 正高级工程师/山西禹门口引黄水务集团有限公司董事长

4 陈海潮 正高级工程师/山西省水利建筑工程局集团有限公司董事长

5 郭滨滨
正高级工程师/山西万家寨引黄水务集团有限公司偏关分公司总

经理

2. 企业调研

（1）问卷调查

2024年5月12日至5月13日向山西汾河灌溉管理有限公司

等17家企业在线发放调查问卷99份，截止5月27日，共收回问

卷92份，其中有效调查问卷85份。2024年5月23日至6月22日

对山西禹门口引黄水务集团有限公司等11家企业开展现场问

卷调查，共发放问卷130份，收回128份，其中有效调查问卷

123份。
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（2）实地调研

针对本次重点现场调研的11家企业，实地调研典型作业

面。例如，在山西万家寨引黄水务集团偏关分公司总一、总

二泵站参观了泵站机组、辅助配电设施、信息监控中心；在

山西禹门口引黄水务集团参观了调度中心；在山西黄河水务

生态环保控股有限公司参观河津市武家堡农村生活污水处理

站。通过实地观摩，对作业场景、作业流程、作业对象有了

更深刻的理解。

图3-1 山西万家寨引黄水务集团偏关分公司总一、总二泵站实地参观

图3-2 河津市武家堡农村生活污水处理站实地参观
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（3）现场访谈

本次调研对山西万家寨引黄水务集团有限公司等11家子

公司进行现场访谈。访谈人员共计175人，其中行政管理人员

36人，技术负责人45人，生产一线工作人员94人（涉及施工

技术岗、监理岗、运行与维护岗、检修岗、调度岗等）。

图3-3 重点调研企业座谈会

（4）文献调研

表3-3 企业调研文献

序号 名称 发布单位 发布时间

1 水利工程管理单位定岗标准 水利部、财政部 2004年5月

2 山西万家寨水控水资源有限公司运行管理

标准

山西万家寨水控水资

源有限公司
2021年12月

3 山西万家寨水控水资源有限公司运行管理

标准

山西万家寨水控水资

源有限公司
2022年12月

4 山西万家寨水控水资源有限公司安全操作

规程

山西万家寨水控水资

源有限公司
2022年1月

5 山西省万家寨引黄工程偏关分局泵站生产

运行岗位培训教材

山西省万家寨引黄工

程管理局偏关分局
2014年7月

6 泵站生产类管理制度汇编

山西万家寨水控水资

源有限公司偏关分公

司

2021年1月

7 总一泵站设备维护标准化作业指导卡

山西万家寨水控水资

源有限公司偏关分公

司

——

8 总一泵站设备维护标准化作业指导卡
山西万家寨水控水资

源有限公司偏关分公
——
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表3-3 企业调研文献

序号 名称 发布单位 发布时间

司

9 水利工程建设标准强制性条文（2020年版

及实施指南）
水利部 2020年1月

10 水工建筑物滑动模板施工技术规范

（SL32-2014）
水利部 2014年1月

11 混凝土面板堆石坝施工规范（SL49-2015） 水利部 2015年5月

12 水工输水隧洞模筑混凝土衬砌施工技术要

求（DB14/T 2324-2021）
山西省市场监督管理

局
2021年9月

13 大坡度小断面隧洞支洞交叉段出渣进料系

统施工工法

山西省水利建筑工程

局有限公司
2020年10月

14 复杂环境下采用履带式龙门吊安装PCCP管

道施工工法

山西省水利建筑工程

局有限公司
2021年10月

15 胶凝砂砾石大坝填筑施工工法
山西省水利建筑工程

局有限公司
2021年12月

16 新型涂塑复合钢管防腐工艺施工工法
山西省水利建筑工程

局有限公司
2021年12月

3. 企业调研

此次调研，与目前就职于万家寨水务控股集团子公司的

水职院19名往届毕业生进行面对面访谈。
表3-4 调研毕业生情况表

序号 姓名 就业单位 工作岗位 毕业年份

1 赵琼
山西水务集团建设投资有

限公司
技术管理岗 2017

2 白云龙
山西省水利建筑工程局有

限公司
质量管理岗 2018

3 李志伟
山西省水利水电勘测设计

研究院
工程概算岗 2019

4 李伯葭
山西省禹门口水利工程管

理局西范灌溉管理分局
水调岗 2019

5 李卓航
山西省水利建筑工程局有

限公司
监理员 2019

6 高山葳
山西省水利建筑工程局有

限公司

施工技术岗/

施工测量岗
2019

7 李方园
山西省水利建筑工程局有

限公司
施工技术员 2019

8 余化义
山西省水利建筑工程局有

限公司
质量管理岗 2020

9 史肖冰
山西省水利建筑工程局有

限公司
资料管理岗 2020

10 张树琴
山西省水利水电工程建设

监理有限公司
资料管理岗 2020
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11 高新武
山西省水利建筑工程局有

限公司
质量管理岗 2020

12 王添艺
山西省水利建筑工程局有

限公司
施工测量岗 2020

13 张世昊
山西省水利建筑工程局有

限公司
合同管理岗 2021

14 刘超婕
山西省水利水电工程建设

监理有限公司
监理员 2021

15 刘宏伟
山西省水利水电工程建设

监理有限公司
监理员 2021

16 贾殊阳
山西省水利建筑工程局有

限公司
施工测量岗 2021

17 李卓航
山西省水利水电工程建设

监理有限公司
监理员 2022

18 张芮超
山西省水利建筑工程局有

限公司
施工技术岗 2022

19 史一龙
山西省水利建筑工程局中

心试验室有限公司
质量管理岗 2022
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四、调研数据分析

（一）岗位设置

通过调研发现，水利水务全产业链主要涉及到“水资源

保护，水生态修复，勘察与设计，建设管理，装备制造，土

建施工，机电设备安装，隧洞掘进，工程监理，工程运行调

度，工程运行维护与检修，水处理，智慧水务”共13个技术

领域。相对应的59个岗位如下表4-1所示。
表4-1 调研主要岗位表

水利产业链 技术领域 主要岗位

水资源保护 水资源保护
水文测验岗、水生态修复岗、水质化验员、水

质分析岗

水利工程建设

勘测设计

规划设计岗、勘测岗、灌排设计岗、水工建筑

物设计岗、机电金属设计岗、自动化设计岗、

水保设计岗、环境设计岗、工程概算岗、施工

组织设计岗

建设管理
工程管理岗、技术管理岗、质量管理岗、合同

管理岗

装备制造
加工中心操作工、数控车床操作工、数控铣床

操作工、焊工、数控机床维修工

土建施工

施工技术岗、合同管理岗、质量管理岗、安全

管理岗、造价岗、资料整理岗、财务岗、施工

测量岗

机电设备安装 电工、机械安装工、焊工

隧洞掘进
管片操作岗、主机操作岗、电气维护岗、液压

维护岗、机械维护岗、刀头维护岗

工程监理
监理员、机电设备安装监理岗、机电设备监造

岗

水利工程运行

智慧水务
网络与通讯岗、数据采集分析岗、水利智能施

工管理岗、云计算系统运维岗

工程运行调度
水调岗、电调岗、继电保护调度岗、计算机监

控调度岗、通信系统调度岗

工程运行维护与检

修

运行岗、维护岗、水机检修岗、电气检修岗、

自动化检修岗

水库、灌区运行
水调岗、安全监测岗、水力量测岗、安全巡查

岗

污水处理及再利用 水处理 水质化验员、电气设备检修岗、设备运行岗
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（二）人才现状及需求分析

1. 人才现状分析

（1）企业人员学历结构分析

通过调研分析，28家公司现有从业人员6951人，其中硕

士研究生及以上学历占比4%，本科学历占比29%，高职学历

占比27%，中专及以下学历占比40%。其中，高职及以下学

历占比总和接近70%。如图4-2所示。

图4-2 企业人员学历分布情况

各企业现有人员具体学历分布情况如下表所示。

表4-2 调研企业人员学历构成

企 业
现有

人数

现有人员学历构成（人）

研究

生及

以上

本科 高职

中职

及以

下

山西万家寨引黄水务集团有限公司 1250 46 368 290 546
山西万家寨引黄水务集团有限公司偏关分公

司
175 5 99 52 19

山西万家寨水控水利机电科技服务有限公司 43 0 27 12 4

山西万家寨引黄水务集团检验检测分公司 56 4 30 14 8

山西万家寨引黄水务集团有限公司调度中心 65 6 47 10 2

山西禹门口引黄水务集团有限公司 310 7 72 50 181
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表4-2 调研企业人员学历构成

企 业
现有

人数

现有人员学历构成（人）

研究

生及

以上

本科 高职

中职

及以

下

山西省水利建筑工程局集团有限公司 2429 3 293 871 1262

山西中部引黄水务集团有限公司 173 29 122 16 6

山西省水利水电勘测设计研究院有限公司 626 101 298 80 147

山西汾河灌溉管理有限公司 310 5 115 51 139

山西柏叶口水库管理有限公司 38 0 7 10 21

山西黄河水务生态环保控股有限公司 52 6 23 13 10

山西省水利水电工程建设监理有限公司 134 4 50 44 36

山西汾河一坝管理有限公司 142 4 15 28 95

山西东山水务集团有限公司 137 12 60 41 24

山西小浪底引黄水务集团有限公司 103 7 65 23 8

山西漳河水务集团有限公司 242 10 77 70 85

山西太忻滹沱河供水有限公司 25 1 24 0 0

山西水控装备制造（集团）有限公司 129 12 62 30 25

山西水务集团建设投资有限公司 165 10 52 64 39

山西万家寨水控工程投资有限公司 80 11 26 34 9

山西黄河水利工程咨询有限公司 9 2 7 0 0

山西水务工程建设监理有限公司 64 2 16 0 7

山西水资源研究所有限公司 63 15 24 3 21

山西汾河水库管理有限公司 124 4 22 13 85

山西汾河二库管理有限公司 85 2 23 16 44

忻州市水务有限责任公司 254 3 75 101 75

山西水投碧源水处理有限公司 7 1 3 3 0

合 计 6951 297 1899 1890 2865

（2）企业人员职称结构分析

通过调研分析，28家公司现有助理工程师以上职称人员

3185人，其中正高级工程师占比5%，高级工程师占比22%，

工程师占比32%，助理工程师占比41%。其中助理工程师占
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比最高，正高级工程师占比最低。如图4-3所示。

图4-3 企业人员职称分布情况

各企业现有人员具体职称分布情况如下表所示。

表4-3 调研企业人员职称构成

企 业
现有

人数

现有人员职称构成（人）

正高

级工

程师

高级

工程

师

工程

师

助理

工程

师

山西万家寨引黄水务集团有限公司 1250 8 57 255 236
山西万家寨引黄水务集团有限公司偏关分公

司
175 0 0 15 82

山西万家寨水控水利机电科技服务有限公司 43 0 1 14 9

山西万家寨引黄水务集团检验检测分公司 56 0 3 11 4

山西万家寨引黄水务集团有限公司调度中心 65 0 2 19 17

山西禹门口引黄水务集团有限公司 310 2 12 46 29

山西省水利建筑工程局集团有限公司 2429 34 163 355 346

山西中部引黄水务集团有限公司 173 3 27 54 37

山西省水利水电勘测设计研究院有限公司 626 74 261 135 35

山西汾河灌溉管理有限公司 310 2 20 47 11

山西柏叶口水库管理有限公司 38 0 3 11 7

山西黄河水务生态环保控股有限公司 52 1 1 3 0

山西省水利水电工程建设监理有限公司 134 12 37 44 13

山西汾河一坝管理有限公司 142 1 5 28 21

山西东山水务集团有限公司 137 3 11 51 39
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表4-3 调研企业人员职称构成

企 业
现有

人数

现有人员职称构成（人）

正高

级工

程师

高级

工程

师

工程

师

助理

工程

师

山西小浪底引黄水务集团有限公司 103 3 10 25 15

山西漳河水务集团有限公司 242 2 18 69 65

山西太忻滹沱河供水有限公司 25 1 3 5 6

山西水控装备制造（集团）有限公司 129 1 1 21 9

山西水务集团建设投资有限公司 165 0 5 21 29

山西万家寨水控工程投资有限公司 80 1 7 21 18

山西黄河水利工程咨询有限公司 9 0 4 3 1

山西水务工程建设监理有限公司 64 0 7 33 13

山西水资源研究所有限公司 63 4 20 17 3

山西汾河水库管理有限公司 124 1 11 35 32

山西汾河二库管理有限公司 85 2 6 26 23

忻州市水务有限责任公司 254 0 4 20 19

山西水投碧源水处理有限公司 7 0 1 1 3

合 计 6951 155 694 1326 1010

（3）企业人员年龄结构分析

通过调研分析，28家公司20~30岁职工占比7%，30~40

岁占比43%，40~50岁占比29%，50~60岁占比21%，如图4-5

所示。但部分偏远地区基层企业一线岗位职工老龄化现象严

重，例如山西万家寨引黄水务集团有限公司偏关分公司的一

线职工中，50岁以上占比达70.37%，40岁以下青年职工占比

仅为14.23%。
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图4-4 企业人员年龄分布情况

各企业现有人员具体年龄分布情况如下表所示。

表4-4 调研企业现有人员年龄构成

企 业
现有

人数

现有人员年龄构成（人）

20-30
岁

30-40
岁

40-50
岁

50-60
岁

山西万家寨引黄水务集团有限公司 1250 111 486 353 300
山西万家寨引黄水务集团有限公司偏关分

公司
175 18 63 55 39

山西万家寨水控水利机电科技服务有限公

司
43 2 15 15 11

山西万家寨引黄水务集团检验检测分公司 56 0 20 18 18
山西万家寨引黄水务集团有限公司调度中

心
65 3 25 25 12

山西禹门口引黄水务集团有限公司 310 12 109 63 126

山西省水利建筑工程局集团有限公司 2429 118 1251 658 402

山西中部引黄水务集团有限公司 173 19 115 25 14

山西省水利水电勘测设计研究院有限公司 626 43 165 275 143

山西汾河灌溉管理有限公司 310 7 21 132 150

山西柏叶口水库管理有限公司 38 2 20 9 7

山西黄河水务生态环保控股有限公司 52 19 23 6 4

山西省水利水电工程建设监理有限公司 134 5 65 37 27

山西汾河一坝管理有限公司 142 2 20 74 46

山西东山水务集团有限公司 137 10 95 20 12

山西小浪底引黄水务集团有限公司 103 17 72 10 3
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表4-4 调研企业现有人员年龄构成

企 业
现有

人数

现有人员年龄构成（人）

20-30
岁

30-40
岁

40-50
岁

50-60
岁

山西漳河水务集团有限公司 242 16 126 64 36

山西太忻滹沱河供水有限公司 25 4 13 5 3

山西水控装备制造（集团）有限公司 129 12 59 30 28

山西水务集团建设投资有限公司 165 49 85 22 9

山西万家寨水控工程投资有限公司 80 13 46 14 7

山西黄河水利工程咨询有限公司 9 0 3 4 2

山西水务工程建设监理有限公司 64 10 45 7 2

山西水资源研究所有限公司 63 6 25 19 13

山西汾河水库管理有限公司 124 4 31 58 31

山西汾河二库管理有限公司 85 3 39 28 15

忻州市水务有限责任公司 254 4 43 104 103

山西水投碧源水处理有限公司 7 2 5 0 0

合 计 6951 488 2962 2017 1484

2. 人才需求分析

（1）人才需求层次分析

通过调研分析，28家公司中，有高职层次及以上人才需

求的企业数量为13家，有本科层次及以上人才需求的企业数

量为12家，有研究生及以上人才需求的企业数量为1家，另

有2家近三年无人才招聘需求。如图4-5所示。
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图4-5 企业人才需求学历层次分析

各企业未来三年人才需求数量及学历要求如下表4-5所

示，其中高职层次人才需求量较大。
表4-5 调研企业未来三年人才需求

企 业 所需人数（人） 学历要求

山西万家寨引黄水务集团有限公司
55 本科及以上

45 高职及以上

山西万家寨引黄水务集团有限公司偏关分公

司
40 高职及以上

山西万家寨水控水利机电科技服务有限公司 6 高职及以上

山西万家寨引黄水务集团检验检测分公司 0 ——

山西万家寨引黄水务集团有限公司调度中心 12 本科及以上

山西禹门口引黄水务集团有限公司 40 高职及以上

山西省水利建筑工程局集团有限公司 600 高职及以上

山西中部引黄水务集团有限公司 400 本科及以上

山西省水利水电勘测设计研究院有限公司 235 硕士研究生及以上

山西汾河灌溉管理有限公司 190 高职及以上

山西柏叶口水库管理有限公司 10 本科及以上

山西黄河水务生态环保控股有限公司 80 高职及以上

山西省水利水电工程建设监理有限公司 60 高职及以上

山西汾河一坝管理有限公司 12 本科及以上

山西东山水务集团有限公司 60 本科及以上

山西小浪底引黄水务集团有限公司 160 ——
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表4-5 调研企业未来三年人才需求

企 业 所需人数（人） 学历要求

山西漳河水务集团有限公司 100 高职及以上

山西太忻滹沱河供水有限公司 80 高职及以上

山西水控装备制造（集团）有限公司 65 高职及以上

山西水务集团建设投资有限公司 242 高职及以上

山西万家寨水控工程投资有限公司 35 本科及以上

山西黄河水利工程咨询有限公司 40 本科及以上

山西水务工程建设监理有限公司 30 高职及以上

山西水资源研究所有限公司 20 本科及以上

山西汾河水库管理有限公司 5 本科及以上

山西汾河二库管理有限公司 5 本科及以上

忻州市水务有限责任公司 86 本科及以上

山西水投碧源水处理有限公司 8 高职及以上

合 计 2721 ——

（2）人才需求岗位分析

未来3年28家公司生产一线技术技能岗位计划招聘2460

人，经过分析，对于高职及以上层次人才需求比较旺盛的岗

位分别为土建施工类岗位、运行岗、维护岗、TBM岗、信息

技术类岗位、安全巡查岗六类岗位。未来三年具体人才需求

数量及学历要求详见下表4-6。

表4-6 未来三年一线岗位人才需求

岗 位 所需人数（人） 学历要求

水文测验岗
2 本科及以上

15 高职及以上

水生态修复岗 5 高职及以上

水质化验员
18 本科及以上

25 高职及以上

水质分析岗
2 本科及以上

5 高职及以上

规划设计岗 12 硕士及以上
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表4-6 未来三年一线岗位人才需求

岗 位 所需人数（人） 学历要求

勘测岗 20 硕士及以上

灌排设计岗 15 硕士及以上

水工建筑物设计岗 28 硕士及以上

机电金属设计岗 20 硕士及以上

自动化设计岗 22 硕士及以上

水保设计岗 15 硕士及以上

环境设计岗 12 硕士及以上

工程概算岗 25 硕士及以上

施工组织设计岗 25 硕士及以上

土建施工类岗位（施工技术岗、合同管理岗、

质量管理岗、安全管理岗、资料整理岗）
420 高职及以上

TBM岗（管片操作岗、主机操作岗、电气维护

岗、液压维护岗、机械维护岗、刀头维护岗）
210 高职及以上

加工中心操作工 10 本科及以上

数控车床操作工 12 本科及以上

数控铣床操作工 15 本科及以上

焊工
15 本科及以上

25 高职及以上

数控机床维修工 5 本科及以上

造价岗
2 本科及以上

26 高职及以上

财务岗
2 本科及以上

25 高职及以上

施工测量岗
2 本科及以上

26 高职及以上

电工
2 本科及以上

30 高职及以上

机械安装工
2 本科及以上

25 高职及以上

监理员
26 本科及以上

25 高职及以上

机电设备安装监理岗 10 本科及以上
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表4-6 未来三年一线岗位人才需求

岗 位 所需人数（人） 学历要求

12 高职及以上

机电设备监造岗
10 本科及以上

10 高职及以上

信息技术类岗位(网络与通讯、数据采集分析

岗、水利智能施工管理岗、云计算系统运维

岗)

40 硕士及以上

50 本科及以上

135 高职及以上

水调岗 55 高职及以上

运行岗 335 高职及以上

维护岗 292 高职及以上

水机检修岗 42 高职及以上

电气检修岗 45 高职及以上

自动化检修岗 42 高职及以上

安全检测岗
10 本科及以上

38 高职及以上

水力量测岗 34 高职及以上

安全巡查岗
5 本科及以上

88 高职及以上

设备检修岗
18 本科及以上

8 高职及以上

设备运行岗 10 高职及以上

合 计 2460 ——

（三）职工培训需求分析

2021年至2022年万家寨水务控股集团有限公司职工培

训内容详见下表4-7。

表4-7 2021年-2022年职工培训情况

序号 培训任务来源 培训内容 培训方式 培训人数

1 山西汾河一坝管理有限公司 职工基本能力提升培训 线下 35

2 万家寨水务控股有限公司 闸门运行工培训 线上+线下 99

3 万家寨水务控股有限公司 泵站运行工培训 线上+线下 113

4 山西省水利建筑工程局 职工基本能力提升培训 线下 970
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5 中部引黄工程建设管理有限

公司
水利工程管理业务提升 线下 45

6 万家寨水务控股有限公司 闸门运行工培训 线下 20

7 万家寨水务控股有限公司 水控职称考试 线下 ——

8 汾河一坝管理有限公司 水利工程安全培训 线上 36

9 汾河一坝管理有限公司 人力资源管理培训 线上 52

10 万家寨水务控股集团有限公

司
新兴产业节能环保 线上 30

11 万家寨水务控股集团有限公

司
新兴产业信息技术 线上 40

12 万家寨水务控股集团有限公

司
职业技能评价培训 线上 4570

13 万家寨水务控股集团有限公

司

公文规范与写作能力提

升培训
线上 217

1. 培训任务来源分析

内部需求驱动：大部分培训任务直接来源于公司内部的

不同部门或子公司，显示出公司对于内部员工能力提升的强

烈需求。

集团统筹：部分培训由集团公司统一组织，体现了公司

在战略规划、新兴产业发展及职业技能提升等方面的整体布

局。

2. 培训内容分析

基础技能与能力提升：包括职工基本能力提升、水利工

程安全培训等，这类培训旨在巩固员工的基础知识和基本技

能，提升整体工作水平。

专业技能培训：如闸门运行工培训、泵站运行工培训、

水利工程管理业务提升等，针对特定岗位和专业技能进行深

度培训，确保员工能够胜任岗位要求。
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新兴产业发展：如新兴产业节能环保、新兴产业信息技

术等培训，显示出公司对新兴技术和产业的关注与投入，旨

在培养员工在新领域的知识和技能。

职业发展支持：如水控职称考试、职业技能评价培训等，

为员工职业发展提供支持和帮助，鼓励员工不断提升自我。

综合素质提升：如公文规范与写作能力提升培训，注重

提升员工的综合素质和软技能，增强员工在工作中的沟通和

表达能力。

3. 培训方式分析

线上线下结合：大部分培训采用了线上线下相结合的方

式，这种灵活的培训方式既能够充分利用线上资源的便捷性，

又能够确保线下培训的互动性和实践性。

线上培训：部分培训完全采用线上方式，适合那些需要

广泛覆盖、灵活性高或成本效益好的培训内容。

线下培训：线下培训方式适合需要更多的实际操作和互

动的培训内容，公司希望借此机会加强员工交流、团队建设

以及促进操作能力的提升。

4. 培训人数分析

大规模培训：如职业技能评价培训覆盖了4570人，显示

出公司在职业技能提升方面的广泛覆盖和高度重视。

中小规模培训：其他培训任务的人数大多在几十到几百

人不等，这种中小规模的培训更加聚焦于特定岗位或部门的

实际需求。
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差异化需求：不同培训任务的人数差异较大，反映出公

司内部不同岗位、部门和员工群体在培训需求上的多样性和

差异化。

（四）企业技术发展分析

1. 科技创新

万家寨水务控股集团编制了《科技创新专项发展规划》，

旨在深入实施创新驱动发展战略，提高科技创新能力，建设

一流创新生态，打造水控集团高质量发展引擎。

到2025年底，初步形成适应创新驱动发展要求、符合创

新发展规律、支撑高质量发展的科技创新体系，科技管理服

务水平不断增强，科技创新能力显著提升，创新生态明显改

善，积极融入省级战略科技力量建设。

研发投入方面：科技投入持续加大，研发投入年均增长

不低于20%，研发投入强度超过行业生存线。

创新能力方面：与省内外科研院所、高校的产学研合作

不断深入，研究范围覆盖设计、施工、安全监测、供排水、

水处理等水利水务全产业链。 TBM 隧洞施工技术、工程勘

察设计、水处理、水工装备制造等涉水关键技术攻关能力不

断提升，承担数项省级科技专项任务。

科研成果及转化方面：科技成果不断涌现，科研成果质

量不断提升，取得专利、工法及科技进步奖等科技荣誉数量

逐年增加，其中专利、部级工法数量翻番，获省部级及以上

科技荣誉奖项增加1项。同时工法、专利、标准等技术成果

转化初具规模。在满足企业自用的同时，外部市场份额逐年
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增加，建立2个科研成果转化示范点。

2. 数字化转型

水利作为经济社会发展的基础性行业，水资源的高效、

合理利用和水安全是保障社会经济高质量发展和人民美好

生活的重要支撑，面对数字经济快速推进所带来的新挑战、

新机遇，水控集团公司将加快“一融四化”推进，即实现传

统水利行业与以“云大物智”等新技术的深度融合，以数字

化转型为契机，推动水利行业的系统性变革，实现“四化”

（数字产业化、产业数字化、数据价值化、治理数字化）在

水利行业的落地。

推动各业务领域的数字化转型发展。以产业数字化为核

心，融入数据价值化和治理数字化的先进理念，构建“一体

两翼”的 IT 新格局，形成“数字水控”的一体化“大系统”，

促进水控集团价值链、生态链、数据链的“三链合一”。二

是充分发挥水控集团水资源优势，结合自身业务结构，加快

引进大数据、人工智能、云计算等新技术。积极发展水利新

基建，加快万家寨云谷绿色大数据中心，将“水利资源”转

化为“数字算力”，推进水控集团各业务领域的数据价值化

和治理数字化，促进数据中心与绿色能源布局联动发展。

建立现代化 IT 应用体系。到2025年，基本建成与现代

化管控治理体系相匹配的 IT 应用体系，实现水控集团公司

数据服务“一个库”、指挥协调“一张网”、行业应用“一

张图”、业务运行“一平台”；智慧水利数字孪生建设初见

成效，水利数字孪生平台基本建成，智慧水利感知体系基本
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健全、智慧水利业务应用全覆盖、分析决策能力有效提升；

集团公司的业务管理方式将由现有的粗放式管理向网格化、

精细化、标准化管理转变，构建“一中心、一平台、一张图、

N 应用”的水务管理信息化体系，促进水利服务面向社会化

发展的总体要求。
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五、调研结论及建议

（一）调研结论

1. 水利行业通过前期持续的工程建设投入，基本进入

“补短板工程建设+水利工程高质量运行”阶段，并且随着数

字技术在水利行业的融合应用越来越深入，企业亟需对现有

在岗人员进行必要的知识更新、技能提升和数字能力赋能。

2. 水控集团通过实施水利工程“运维一体化”改革，亟

需水利工程运维技术领域的技术人才，涉及的专业技术包括

机电一体化技术、PLC控制、网络通信技术，而且对于岗位

从业人员的技术技能复合型越来越强。

3. 水利工程建设领域作业环境艰苦，人员流动性大，

2020年一线技术岗位招聘1398人（含劳务派遣），半年内离

职率29.04%，1年内离职率42.06%，3年内离职率达58.08%。

工程建设领域亟需作业现场“留得住”的一线土建施工人员、

机电设备安装人员、TBM隧洞掘进人员。

4. 水控集团随着各技术领域的数字化转型发展，在推进

“一融四化”的过程中（实现传统水利行业与以“云大物智”

等新技术的深度融合；数字产业化、产业数字化、数据价值

化、治理数字化），亟需新一代信息技术人才做支撑。

5. 通过调研发现，当前的培训主要集中在职工基本能力

提升、泵站运行培训以及工程安全培训等方面。今后企业亟

需开展特种作业（高、低压电工作业、高处作业、特种设备

作业）和消防设施操作员等方面的培训。
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（二）建议

1. 结合企业人才需求，优化人才培养内容

在水利信息化、智能化高速发展的新时代，企业对于人

才的需求呈现出新的特征，水利院校亟需对人才培养目标和

培养内容进行调整。尤其是围绕企业技术领域涉及的主要岗

位，进行专业课程改革，基于典型工作任务开展模块化教学，

以增强学生学习内容与岗位要求的匹配度，提高技能培养与

生产作业的一致性。

2. 加强职业素养培育，培养企业“用得上，留得住”的人才

“建设管理、土建施工、机电设备安装、隧洞掘进、工

程监理、工程运行维护与检修”等技术领域所涉及岗位多在

偏远地区，工作环境艰苦，工作内容枯燥，对毕业生的择业

吸引力不足，到岗率不足65%。水利院校在人才培养过程中

需要传承与弘扬新时代水利精神，强化思政教育，引导学生

继承和发扬吃苦耐劳、自力更生的精神，让学生深刻体会水

利事业与国家命运紧密相连等水利行业一线工作的重要性，

增强责任感和使命感、职业荣誉感。

3. 升级改造现有专业，实施专业群人才培养

“土建施工、工程运行维护与检修”两个技术领域人才

需求旺盛，并且对复合型技能人才需求紧迫。基于此需求，

水利院校应对传统专业进行数字化改造，同时深入实施专业

群人才培养，有效提升学生的就业适配度和企业岗位需求契

合度，提高学生的岗位迁移能力，实现稳定就业。
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4. 进一步深化产教融合，加强实训基地建设

根据企业需求，分技术领域在现有基础上，再打造一批

产教融合校企合作实训基地，并在功能上实现产、学、研一

体化，进一步实现水利院校与企业的全产业链对接。依托实

训基地，一方面学生可以更深入地了解企业的运营模式、作

业场景和作业规程，同时企业也可以更直接地考察和选拔人

才，实现人才培养与就业的无缝对接。

5. 开展全方位职工培训，为企业存量人力资源赋能

水利院校要精准对接企业需求，引导教师更多地参与到

对企业培训服务中，系统化、有针对性地为企业制定培训内

容，帮助其提高专业技能水平以及解决问題的能力，从而促

进企业工作效率的有效提升。

6. 积极拓展横向课题合作，提升学校教师的技术创新能力

水利院校应关注产业发展趋势和市场需求，加强与企业

的联系与合作，与企业建立长期稳定的合作关系，共同确定

研发方向和目标，共享研发资源和成果。建立健全科技服务

体系，加强科技成果的宣传和推广。教师应不断提升科技创

新能力和服务水平，深入调研实践，了解行业发展前沿动态，

扩宽校企合作的方向和思路。

万家寨水务控股集团有限公司

2024年8月
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